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Résumé

Dans cette note, nous développons un modéle dans lequel I'embauche d'un travailleur sans
expérience comporte une caractéristique de bien public en révélant a tous les employeurs le type
du travailleur. Dans ce contexte, nous démontrons que l'embauche de travailleurs sans
expérience est sous-optimale du point de vue des profits joints des firmes et qu'une politique
d'emploi peut augmenter simultanément les profits joints et I'emploi.
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1 Introduction

Dans les situations de chémage involontaire, c’est a dire quand le salaire des
travailleurs est supérieur au salaire efficient, il peut étre bénéfique d’un point
de vue du bien-étre social que le gouvernement subventionne I’embauche. En
fait, argument classique de la littérature dans une telle situation est qu’ “en
absence d’effets macroéconomiques induits par ’embauche des travailleurs
(tels qu'une augmentation de U'inflation ou une réduction de I'investissement
privé), le coit d’employer ces travailleurs n’est pas leur salaire mais la valeur
du loisir auquel ils doivent renoncer” (Layard, 1972, p. 20'). On observe
d’ailleurs, qu’en pratique, beaucoup de gouvernements ont développé des
mesures visant a inciter les entreprises a embaucher des chémeurs. FEn
général, ces mesures ciblent les jeunes ou les chémeurs de longue durée.
Par exemple, le gouvernement du Québec avait deux programmes visant
I'insertion de chémeurs sur le marché du travail: Subventions salariales d’in-
sertion a 'emploi et Projets locaux de développement des compétences. Par
contre, ces programmes ont été abolis le ler avril 2000.

La théorie des prix implicites enseigne qu’une politique de 'emploi peut
améliorer le bien-étre, mais elle suppose bien souvent une certaine homogéinéité
entre les travailleurs. Dans le présent article, on reldche cette derniére hy-
pothése et on montre qu’accroitre 'embauche des travailleurs pour lesquels
il existe une grande incertitude concernant leur qualité?, améliore les prof-
its joints. A ce propos, Jovanovic (1979) explique que les firmes font tou-
jours face a un probléme d’appariement (matching) quand elles recrutent
de nouveaux employés. Il existe toujours une incertitude sur la capacité
du travailleur & s’adapter & son emploi. Le contrat optimal proposé par Jo-
vanovic (1979) consiste alors a ajuster le salaire en fonction de la productivité
marginale observée. Par contre, ce type de contrat n’est normalement pas
réalisable & cause de 'asymétrie de l'information entre la firme et le tra-
vailleur. Hashimoto (1981) propose alors un contrat d’équilibre ou la firme
congédie les employés dont la productivité n’est pas assez élevée. Enfin,
dans une étude empirique basée sur des données du Employment Opportu-
nity Pilot Program, Barron et Loewenstein (1985) mettent en évidence le
fait que 90% des firmes qui congédient des travailleurs en embauchent de

ITraduction libre effectuée par les auteurs de cette note.

2Comme, par exemple, les jeunes et les chomeurs de longue durée: soit que ceux-ci
n’ont pas encore fait leurs preuves, soit que ceux-la sont victimes d’'une obsolescence de
leur savoir-faire.



nouveaux a la méme période. Cette observation suggére qu’'une bonne partie
des licenciements s’explique par de mauvais appariements. Dans un tel cadre
et dans une perspective dynamique, plus les entreprises embauchent & une
période, plus grand est le nombre de bons travailleurs qu’elles sont capa-
bles d’identifier. Si I'identification d’un bon travailleur est de connaissance
commune, alors I'information concernant la qualité du bassin des travailleurs
est améliorée. Par conséquent, chaque nouvelle embauche crée des effets ex-
ternes positifs sur 'ensemble des entreprises. Ce travail montre notamment
qu'une politique de 'emploi décentralisée ne maximise pas le profit des en-
treprises. En outre, on établit que, si les firmes ont une taille atomistique, le
fait d’encourager ’embauche améliore simultanément le niveau d’embauche
et les profits joints par rapport a la situation décentralisée.

2 Le modéle

Le probléme de la firme consiste & maximiser son espérance de profit sur
un horizon de deux périodes. Sa fonction de production f (), respecte les
hypothéses néo-classiques usuelles: f' () > 0, f” < 0. [ est la quantité totale
de travail utilisé par l'entreprise. Il existe deux types de travailleurs dans
I'’économie. On suppose que le bon (mauvais) travailleur procure a la firme
1 (0) unité de travail. Shapiro et Stiglitz (1984) utilisent une modélisation
voisine ol un travailleur sérieux (paresseux) fournit 1 (0) unité de travail.
L’offre de travail du consommateur est inélastique. De plus, on suppose que,
dans cette économie, il existe un salaire minimum légal w supérieur au taux
de salaire d’équilibre, donc générateur de chémage involontaire. Lorsque la
firme embauche des travailleurs sans expérience, une proportion p € [0,1] de
ceux-ci sont bons, et fournissent une unité de travail effectif.. G (.) représente
la fonction de répartition de p sur I'intervalle [0, 1] et 1 son espérance math-
ématique, p = fol pdG (p).

Le nombre d’employeurs dans I'économie est K. A la premiére période,
la firme n’est pas capable de discriminer entre les travailleurs. Elle em-
bauche donc au hasard et & la fin de la période, conformément au contrat
d’Hashimoto (1981), elle congédie les mauvais travailleurs. Si 7 (t = 1,2)
représente 'espérance de profit a la période ¢, on a

m= [ 1 ) dG () = wr )



ol n} représente le nombre de travailleurs embauchés par la firme i (< K) &
la période 1. A la fin de cette période, les mauvais travailleurs sont congédiés
et I'identité des bons, c’est a dire ceux dont I'appariement est réussi, est de
connaissance commune. Si, juridiquement, ’entreprise est capable d’exiger
les références des anciens employeurs de chaque nouveau candidat, cette
hypothése semble raisonnable. On suppose aussi que les bons travailleurs
restent dans le secteur, mais pas obligatoirement dans la méme entreprise
car I'appariement dans ce modéle ne porte que sur la profession et fait ab-
straction par exemple des questions de culture d’entreprise, d’attachement
affectif de 'employé a son équipe initiale, etc...

Si n; représente le nombre de bons travailleurs embauchés par la firme j
a la premiére période et si le nombre de firmes est grand, on peut effectuer
I'approximation suivante

K K ‘
dom=ny n (2)
j=1 j=1

Plus K est élevé, plus cette approximation est précise . A l'issue de la
premiére période les bons travailleurs, se répartissent également dans chaque
entreprise. La firme maximisant son espérance de profit fait face au pro-
gramme suivant:

T
Ty =

(o, /0 f (pn1) g (p) dp — wnj (3)

+8 { / N (—Zﬂ']g & +pn;> dG (p) — (w—zj[; 2y wné) } :

1 . . .
ou g = T r &tant le taux d’intérét réel. En introduisant le résultat (2)
r
dans 'équation (3), le probléme de la firme i peut se réécrire comme
Ty = max / f(pni) g (p) dp — wnj (4)
N2 J0

1 K ‘ Ii J ‘
+3 {/0 f (u% +pn§> g (p)dp — (w% +wn’2> } :



3 Les résultats

FEn supposant un équilibre de Nash symétrique et des solutions intérieures,
les conditions de premier ordre de ce programme donnent:

1 1 K =
/Of’<pﬁi>pg<p>dp+ﬂ/0 f’( %mﬁa) %g(pmp:wwﬂ_;,
(5)

/01 f! (uz”Tn +pn2> pg (p) dp = w. (6)

Le programme de maximisation de 'espérance des profits joints est

K

I, = max_ l 1f (pn}) g (p) dp — wnj (7)
{}Z /

+ﬂ{/01f (u—ZjKl 1 +pné> (p)dp — (wM—ZKlnl +wné> H :

FEn supposant des solutions intérieures, les conditions de premier ordre de ce
probléme sont

/Olf (p721) pg (p dp+ﬂ/ ( Tﬁﬂmz) pg (p)dp  (8)

LD Sy
/f’ p=e—+ iy | pg (p)dp =w, i=1,..., K. (9)
0

Lorsqu'on compare les équations (5) et (8), on remarque immédiate-
ment qu’a 'équilibre compétitif, la firme ne prend pas en compte le bénéfice
marginal procuré aux autres firmes en embauchant des travailleurs a la pre-
miére période. On peut donc énoncer un premier résultat (la démonstration
des propositions est placée en annexe).



Proposition 1 En présence d’incertitude sur la qualité des travailleurs sans
expérience, l'absence de politique centralisée de ['emploi entraine la non-
maximisation de l'espérance des profils joints.

Corollaire Une politique centralisée accroit les profits individuels de chaque
entreprise.

Preuve. L’équilibre de Nash étant symétrique, 'espérance du profit de
chaque entreprise est égal, c’est & dire 7%, = Wé = 7y pour tout 7,7 < K.
La proposition 1 établit que II. > Ky Soit 7, l'espérance de profit de
Ientreprise i dans la situation centralisée, les firmes étant identiques, on a
que

[’embauche de travailleurs sans expérience & 1’équilibre de Nash ne ma-
ximise donc pas I'espérance de profit des firmes. Toutefois, le résultat de la
proposition 1 ne signifie pas nécessairement qu’il y a trop de chomage (du
point de vue de la maximisation des profits). Elle signifie simplement que le
niveau d’embauche n’est pas optimal. Par contre, quand le nombre de firmes
est suffisamment grand, la prochaine proposition montre qu’il n’y a pas assez
d’embauche a I'équilibre compétitif.

Proposition 2 Pour une situation ou la taille des firmes est atomistiques
par rapport au marché (K — +00), la quantité de travailleurs embauchés &
la premiére période dans l'équilibre compétitif est nécessairement inférieure a
celle de la solution centralisée.

K infiniment grand est une hypothése raisonnable si 'on prétend repro-
duire un secteur de I’économie trés concurrentiel. Le résultat de la proposi-
tion 2 est intuitif : Dans les secteurs ol la concurrence est importante entre
les firmes, celles-ci sont moins susceptibles de payer le coiit d’une informa-
tion qui bénéficierait a leurs concurrentes. On peut conclure que, pour les
secteurs trés concurrentiels, les firmes ont toujours intérét a ce que le gou-
vernement encourage les embauches. Pour les secteurs dont les firmes n’ont
pas une taille atomistique, mais ou les qualités requises pour les travailleurs

6



sont & celles d’un secteur ot K est infiniment grand, une telle politique de
Iemploi a des effets de débordement. Il est courant de voir des gouverne-
ments obliger certaines entreprises publiques a recruter. Un argument mis de
Iavant pour expliquer ce phénoméne est souvent que le gestionnaire public
agit de la sorte par souci électoraliste. Un autre argument est que la prise de
décision au sein de la firme publique peut étre la résultante d’'un processus
de négociation entre les gestionnaires de la firme et les leaders syndicaux,
ce qui biaiserait le choix d’input de la firme en faveur du travail (voir par
exemple Gravelle (1984), Bos (1986), Rees (1984)). Dans un tel cadre, De
Borger (1995) estime que la compagnie de chemins de fer belge emploie trop
de travailleurs. Par contre, il estime que le cotit de cette distorsion est plutéot
faible. A l'aide de notre modele, on peut supposer que, si cette politique
d’embauche a des effets de débordement, il est possible que ce cotlit ne soit
pas faible mais qu’en fait il soit nul, voire légérement négatif. Le surplus
d’embauche peut alors avoir des effets positifs & moyen terme sur les pro-
fits des entreprises du secteur privé qui ont besoin du méme type de main
d’oeuvre.

Une autre politique consisterait & subventionner (subvention pigouvienne)
I’embauche d’employés par les firmes afin que celles-ci internalisent le bénéfice
informationnel qu’elles procurent & leurs concurrentes. Si s représente la
subvention a l'embauche d’un travailleur, on démontre la proposition sui-
vante:

Proposition 3 Quand K — oo, il existe une subvention optimale s* >
0 et elle est unique, telle que chaque entreprise choisit le niweau optimal
d’employés a l'équilibre décentralisé.

Il s’agit de verser une subvention afin que le taux de salaire net soit tel
que les conditions de premier ordre du probléme décentralisé donne le méme
nombre de travailleurs que pour le probléme centralisé. On peut remarquer
que cette subvention peut prendre la forme, par exemple, d’une réduction
des cotisations sociales de ’employeur.

Intuitivement, on peut penser que ce type de politique est supérieur a
Iembauche d’employés supplémentaires par les entreprises publiques. Cela
est dii a la concavité de la fonction de production. Dans un tel cadre, le
colit de produire de I'identification supplémentaire est moindre si on répartit
cette production sur 'ensemble des firmes plutét que sur une ou un nombre
restreint de firmes.



Si on reldche I'hypothése de la constance du salaire w dans le temps,
le taux de salaire d’équilibre des bons travailleurs identifiés a la deuxiéme
période est supérieur au taux de salaire minimum légal de w. Il est égal ex-
actement a la productivité marginale des bons travailleurs, f’ (un;). Comme
les firmes effectuent alors un transfert aux bons travailleurs identifiés & la
premiére période, le bénéfice pour la firme d’identifier ceux-ci est moindre.
Le nombres de travailleurs alors embauchés a la premiére période, tant pour
la solution centralisée que décentralisée est alors moins élevé. Par contre,
cette nouvelle modélisation conserverait tout de méme le résultat voulant
que I'identification des bons travailleurs est un bien public et que, par le fait
méme, les firmes n’embauchent pas assez lorsque les décisions d’embauchent
sont décentralisées.

4 Conclusion

Dans cet article, nous avons montré qu’en présence de probléme d’appariement,
une politique d’emploi décentralisée implique simultanément un chémage
trop élevé et un profit des firmes trop faible. Ce modéle simple a I’avantage de
souligner le fait qu'une politique publique visant a faire augmenter I’emploi
peut étre réalisée tout en en permettant un accroissement du profit des
entreprises du secteur privé concerné. Comme le soulignent Bellemare et
Poulin-Simon (1986), ’emploi comporterait donc des caractéristiques d’un
bien public. Dans cette note, nous avons identifié une facette de cette carac-
téristique. Il y en a certainement d’autre. Par exemple, un taux de chémage
moins élevé peut améliorer le sentiment de sécurité, la santé ou le niveau
d’alcoolisme des travailleurs.

Finalement, on doit mentionner que tout choix au niveau social ne peut
étre seulement basé sur des variables telles que le chémage et le profit des
entreprises. Mais, si on suppose que les chdmeurs (notamment ceux de longue
durée) représente la population pauvre et que les détenteurs d’actions sont les
riches, cet article montre qu'une politique de I'’emploi améliore conjointement
la situation des deux catégories. Peut-étre observe-t-on dans le méme temps
un accroissement des mesures d’inégalité, mais en tout cas, il est clair qu’il
se produit une amélioration au niveau de l'efficacité parétienne.



ANNEXE

Comme les firmes sont symétriques et qu’on suppose un équilibre de Nash
symétrique, on va donc abandonner les exposants pour les preuves des propo-
sitions.

Preuve de la proposition 1. Supposons que 1y = 1y = ny. En comparant
les équations (6) et (9), on déduit alors que iy = 7Tig = ny. Posons

1
X= [ G peto)dp (10)
0
1
Y = / f" (pna + pna) pg (p) dp. (11)
0
On peut alors réécrire les équations (5) et (8) de la fagon suivante:
Y
X—I—%:w—l—wﬂ—;, (12)
X+ 8Y =w+ wip. (13)
K étant supérieur a 1 et & partir des équations (12) et (13), on peut conclure
que
1
X =/ /" (pn1) pg (p) dp = w, (14)
0
1
Y = / [ (uma + pno) pg (p) dp = paw. (15)
0
Ce qui revient a
1
/ f"(pna + pna) g (p) dp = w. (16)
0

Par contre, les équations (6) et (9) stipulent que

/0 [ (pny 4 pny) pg (p) dp = w. (17)



En mettant (16) et (17) ensemble, on a

1 1
/0 [ (pny +pny) g (p) dpz/ﬂ [ (pmy + pny) pg (p) dp

Une contradiction, puisque cette derniére égalité n’est possible que si g (p)

est dégénérée & p = 1, ce qui correspond au cas ou il n’y a pas d’incertitude

sur la qualité des travailleurs sans expérience.

Preuve de la proposition 2. Si K — +oo, (5) devient
1
7w v ) dp =
0
(6) devient
1
/ J' (piy + piia) pg (p) dp = w,
0
(8) devient
1 1
/ [ (pn1) pg (p) dp + ﬂ/ S (g + pna) pg (p) dp = w + wpp,
0 0

(9) devient

1
/0 [ (pna 4 pnz) pg (p) dp = w.

Si nY < nt, alors par la stricte concavité de f et (18), on obtient

[ wnpean> [ ) o) o=

et par (20) et (21),

1 1
/0 7 (s + piia) ¢ () dp < / £ (tin + piin) pg (p) dp = w

une contradiction. W
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Preuve de la proposition 3. A partir de I'équation (18), on peut définir
une fonction implicite 71 (w) entre le niveau d’emploi & I’équilibre décentralisé
et le taux de salaire auquel fait face la firme. Etant donné les hypothéses
sur f, cette fonction est continue. D’autre part, il est aisé de montrer que
&)ig}) ny (w) = 400 et Jgr;o 11 (w) = 0. Enfin, comme 0 < 73 < o0, ol 7y
est obtenu par les équations (19) et (20) une des résultats sur les fonctions
continues nous permet d’écrire qu’il existe un w* tel que 7y (w*) = fiy. Enfin,
si I'on différencie I’équation (18), on a:

dn1 . 1
dw [ (pi) p2g (p) dp

<0 (24)

La proposition 2 établit que 71y > 7y (w), donc (24) implique d’une part que
w* est unique et que w* < w.
Pour terminer la démonstration, il suffit de poser que s* = w —w*. R
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